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รายละเอียดของรายวิชา(Course Specification) 
รหัสวิชา DAD๘๒๐๒ รายวิชา  ภาวะผู้นำทางการบริหารการพัฒนา 

สาขาวิชา การบริหารการพัฒนา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ภาคการศึกษา ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 
หมวดที่๑ข้อมูลทั่วไป 

๑. รหัสและชื่อรายวิชา   
รหัสวิชา   DAD๘๒๐๒ 
ชื่อรายวิชาภาษาไทย ภาวะผู้นำทางการบริหารการพัฒนา 
ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ Leadership of Public and Private Administration 

๒. จำนวนหน่วยกิต   ๓  หน่วยกิต   
       
๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
๓.๑  หลักสูตร       หลักสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพฒันา 
๓.๒ ประเภทของรายวิชา    วิชาเลือก 
 
๔.อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน    
๔.๑  อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวชิา    ผศ.ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ 
๔.๒ อาจารย์ผู้สอน  ผศ.ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ 
 
๕.  สถานที่ติดต่อ  มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสนุันทา อาคาร 31 ชั้น 3  
     
 
๖. ภาคการศึกษา / ชั้นปีที่เรียน   

๖.๑ ภาคการศึกษาที่  ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
๖.๒ จำนวนผู้เรียน ๕๐ คน 

๗. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน(Pre-requisite)  (ถ้ามี) - 
 
๘. รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน(Co-requisites)(ถ้ามี) - 
 
๙. สถานที่เรียน  มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสนุันทา อาคาร 31 ชั้น 3  
 
 
๑๐.วันที่จัดทำหรือปรบัปรุง   วันที่ ๑๗ เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
รายละเอียดของรายวิชาคร้ังล่าสุด 
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หมวดที่๒จุดมุง่หมายและวัตถุประสงค ์

 
๑. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 

๑) เพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้ทฤษฎีที่สำคัญด้านการบริหารการพัฒนา แนวคิดการพัฒนาร่วมสมัยที่สำคัญ 
๒) เพื่อให้นักศึกษาได้ศึกษาแนวทางการปฏิรูปโครงสร้าง กลไก ระบบ และทรัพยากรมนุษย์เพื่อการพัฒนา 

         ๓) เพื่อให้นักศึกษาสามารถวิเคราะห์หาแนวทางและกระบวนการกำหนดวิสยัทัศน์และยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมในการพฒันา       
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการบริหารจัดการเพื่อ 
๒. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
 ๑)  เพื่อวางพื้นฐานองค์ความรู้เกี่ยวกับการทฤษฎีการบริหารการพัฒนาให้แก่ผู้เรียน 
        ๒)  เพื่อทดลองใช้รูปแบบการประเมินผลหลากหลายวิธใีนการเรียนการสอน 
        ๓)  เพื่อตรวจสอบผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่จัดตามรูปแบบและระบบการจัดการเรียนรู้ที่เสนอ 
 

หมวดที่๓ลกัษณะและการดำเนินการ 
 

๑. คำอธิบายรายวิชา 
  การวิเคราะห์แนวคิด ทฤษีภาวะเกี่ยวกับภาวะผู้นำ บทบาท คุณลักษณะ และทักษะของผู้นำ ประเภทของผู้นำ ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง การพัฒนาภาวะผู้นำทางการบริหารงานภาครัฐและภาคเอกชน การส่งเสริมความเป็นผู้นำทางการบริหารงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน และกรณีตัวอย่างศึกษาภาวะผู้นำทางการบริหารงานภาครัฐและภาคเอกชน เทคนิคการจูงใจการสร้างมนุษยสัมพัน การ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การพัฒนาความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ของผู้นำทางการบริหารงานภาครัฐและภาคเอกชน การเสริมสร้างและพัฒนา
ภาวะผู้นำทางการบริหารงานภาครัฐและภาคเอกชน 
 Analysis of concepts and theories concerning leadership,roles,characteristics and skill of leader,types of 
leader,leadership in transition,leadership development in public and private sector administration,enhancement of 
public and private sector administration,synthesis of research concerning leadership in public and private sector 
administration,case study concerning  leadership in public and private sector administration,technique of 
motivation and creation of human relationship,change in behavior,creativity development of leadership in public 
and private sector administration,enhancement and development of leadership in public and private sector 
administration.  
๒. จำนวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝึกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝึกงาน(ชั่วโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

บรรยาย ๔๕ ชั่วโมงต่อ
ภาคการศึกษา 

สอนเสริมความ
ต้องการ เฉพาะราย 

- ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ๙๐
ชั่วโมง/ภาคการศึกษา 

 
๓. จำนวนชั่วโมงต่อสัปดาหท์ีอ่าจารย์ให้คำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 
 (ผู้รับผิดชอบรายวชิาโปรดระบขุ้อมูล   ตัวอย่างเช่น  ๑ ชัว่โมง / สัปดาห์) 

 ๑)  อาจารย์ประจำวิชา ให้คำปรึกษาผ่าน Line กลุ่ม หรือ Line ส่วนบุคคล 
 ๒)  อาจารย์ประจำวิชาให้คำปรึกษาเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มเฉพาะรายที่มีความต้องการ 1 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
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 ๓.๑ ปรึกษาด้วยตนเองที่ห้องพกัอาจารย์ผู้สอน  ห้องผู้อำนวยการหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร         
การพัฒนา อาคาร ๓๑ ช้ัน ๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 ๓.๒ ปรึกษาผ่านโทรศัพท์ทีท่ำงาน / มือถือ  หมายเลข   081-1321991 
 ๓.๓ ปรึกษาผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail)   Sudawan.so@ssru.ac.th 
 ๓.๔ ปรึกษาผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Facebook) https://www.facebook.com/sudawan.somjai?fref=ts 
 

หมวดที่๔การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
๑.คุณธรรม  จริยธรรม 

๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมที่ต้องพัฒนา 
 ส่งเสริมให้นักศึกษามีคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อให้สามารถดำเนินชวีิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมอยา่งมีความสุขและเปน็

ประโยชน์ต่อส่วนรวม การจัดการเรียนการอสนในแต่ละวิชา อาจารย์ต้องพยายามสอดแทรกเรื่องที่เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมไปพร้อมกับวิทยาการต่างๆที่ศึกษา อย่างน้อย 7 ข้อดังต่อไปนี้ 
   (๑) ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซื่อสัตย์สุจริต 

    (๒) มีวินัย ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
   (๓) มีภาวะความเป็นผู้นำและผู้ตาม สามารถทำงานเป็นทีม สามารถแก้ไขข้อขัดแย้งและลำดับความสำคัญ 

   (๔) เคารพสิทธิรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน รวมทั้งเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
            (๕) เคารพกฎระเบียบและข้อบังคบัต่างๆ ขององค์กรและสังคม 
  (๖) สามารถวิเคราะห์ผลกระทบจากการใช้ความรู้ในวิชาการและวิชาชีพ ต่อบุคคล องค์กรและสังคมโดยรวม 
  (๗) เคารพและยึดถือปฏิบัตจิรรยาบรรณทางวชิาการและวชิาชพี 
๑.๒   วิธีการสอน 

กำหนดให้มีนวัตกรรมองค์กรเพื่อเป็นการปลูกฝังให้นักศึกษามีระเบียบวินัย นักศึกษาต้องมีความรับผิดชอบโดย
การทำงานกลุ่ม ต้องฝึกให้รู้หน้าที่ของการเป็นผู้นำกลุ่มและการเป็นสมาชิกกลุ่มมีความซื่อสัตย์โดยต้องไม่กระทำการ
ทุจริตในการสอบหรือลอกผลงานของผู้อ่ืน นอกจากนี้อาจารย์ผู้สอนทุกคนต้องสอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรมในการ
สอนทุกรายวิชา รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เช่น การยกย่องนักศึกษาที่ทำดี ทำประโยชน์แก่
ส่วนรวมและเสียสละ 
๑.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑) อาจารย์ประเมินผลจากการสังเกตพฤติกรรมการแสดงออกปกติของนักศึกษา 
  (๒) ประเมินจากการมีวินัยและพร้อมเพรียงของนักศึกษาในการเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

               (๓) ประเมินจากคุณธรรม ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
               (๔) ประเมินจากความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
๒. ความรู้ 

๒.๑   ความรู้ที่ต้องพัฒนา 
  (๑) มีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับหลักการและทฤษฎีที่สำคัญในด้านเนื้อหาสาระ หลักการและทฤษฎีใน 

     สาขาวชิาการบริหารการพัฒนา 
                 (๒) สามารถวิเคราะห์ผลกระทบของผลงานวิจัย 

            (๓) มีความรู้ ความเข้าใจ และสนใจพฒันาความรู้ความชำนาญทางด้านการวิจัยอยา่งต่อเนื่อง 
 

๒.๒   วิธีการสอน 
                    (๑) ความรู้ กรอบแนวคิด เชิงทฤษฎีและการสรุปย้ำความรู้ใหม่หลังจากการเรียนรู้ กรอบแนวคิดการเชื่อมโยงความรู้ 
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                    (๒) การจัดการเรียนรู้หลากหลายวิธีที่เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
                    (๓) การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 
                    (๔) การเรียนรู้ผ่านกระบวนการวิจัย 
                    (๕) การศึกษาค้นคว้าการทำโครงการแบบเดี่ยวและแบบกลุ่ม 

 
๒.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑) นักศึกษาประเมินตนเองก่อนเรียนและหลังเรียน 
(๒) ประเมินจากโครงงานและการวิจัยที่นำเสนอ 

๓.ทักษะทางปัญญา 
๓.๑   ทักษะทางปัญญาที่ต้องพัฒนา 

 (๑) ใช้ความรู้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในการจัดการบริบทใหม่ทางวิชาการ 
            (๒) คิดริเริ่มสร้างสรรค์เพื่อตอบสนองประเด็นหรือปัญหา รวมถึงการใช้ดุลยพินิจใน การตัดสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้

อย่างเหมาะสม 
            (๓) สามารถรวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ และสรุปประเด็นปัญหาและความต้องการ 
            (๔) สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะกับการแก้ไขปัญหาได้อยา่งเหมาะสม 

 
๓.๒   วิธีการสอน 

(๑) สรุปย้ำความรู้ใหม่หลัง การเรียนรู้กรอบแนวคิด การเชื่อมโยงความรู้ระหว่างวิชาผ่านการสัมมนา หรือสนทนากลุ่ม 
(๒) การจัดการเรียนรู้หลากหลายวิธีที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เช่น การบรรยาย การฝึกปฏิบัติการ และการค้นคว้าด้วย

ตนเอง การสัมมนา รวมทั้งการบรรยาย 
 (๓) การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน เช่น การศึกษา ดูงานจากแหล่งปฏิบัติที่ดี ทั้งในและนอก

ประเทศ 
 (๔)  การเรียนรู้ผ่านกระบวนการวิจัย 
 (๕)  การศึกษาค้นคว้าการทำโครงการแบบเดี่ยว และแบบกลุ่ม 
 
๓.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑) นักศึกษาประเมินกระบวนการพัฒนาความสามารถทางปัญญาของตนในแต่ละขั้นตอน เช่น การสังเกต การตั้ง
คำถาม การสืบค้น การคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์การสะท้อนและสื่อความคิด 

(๒) อาจารย์ประเมินความสามารถทางปัญญาทั้งการคิดที่เป็นนามธรรมและการแสดงออกที่เป็นรูปธรรมในหลาย
รูปแบบ เช่น จากกระบวนการทำงานของนักศึกษา กระบวนการคิด การสื่อความคิด  ความเข้าใจ ความคิด
สร้างสรรค์ของผลงาน 

 
๔. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

๔.๑   ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบที่ต้องพัฒนา 
        (๑) สามารถสื่อสารกับกลุ่มคนหลากหลายและสามารถสนทนา ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศอย่างมปีระสิทธิภาพ 
        (๒) สามารถให้ความชว่ยเหลือ และอำนวยความสะดวกแก่การแก้ปัญหาสถานการณ์ตา่งๆ ในกลุ่มทัง้ในบทบาทของ

ผู้นำของผูน้ำ หรือในบทบาทของผู้ร่วมทีมทำงาน 
        (๓)  สามารถแก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อน 
        (๔)  สามารถตัดสนิใจในการดำเนนิงานด้วยตนเองและสามารถประเมนิตนเองได้ 



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หน้า | ๕ 
รายวชิา ภาวะผูน้ าทางการบรหิารงานภาครฐัและภาคเอกชน สาขาวชิา การบรหิารการพฒันา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

        (๕)  มีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของตนเอง 
         (๖)  มีความรับผิดชอบในการกระทำของตนเองและรับผิดชอบงานในกลุ่ม 
        (๗) สามารถเปน็ผู้ริเร่ิมแสดงประเด็นในการแก้ไขสถานการณ์ ส่วนตัวและส่วนรวม พรอ้มทั้งแสดงจุดยนื 
 
๔.๒   วิธีการสอน 
         (๑) การจัดการเรียนรู้หลากหลายวิธีที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เช่น การบรรยาย การฝึกปฏิบัติการ และการ ค้นคว้าด้วย

ตนเอง การสัมมนา รวมทั้งการบรรยาย 
         (๒) การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน เช่น การศึกษาดูงานจากแหล่งปฏิบัติที่ดี ทั้งในและนอกประเทศ 
         (๓)  การศึกษาค้นควา้การทำโครงการแบบกลุ่ม 

 
๔.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑) ความสามารถในการทำงานเป็นทีมทีบ่รรลุสู่เป้าหมายร่วมกันภายใต้การเคารพความแตกตา่งของความคิด                       
บุคลิกภาพและลักษณะนิสัย 
(๒) ความสามารถในการใช้ภาษาสื่อความคิดได้อย่างสรา้งสรรคแ์ละเกิดความเข้าใจที่ตรงกันระหว่างตนเองและผู้อื่น ทั้ง 
ภาษาทา่ทาง ภาษาพูด ภาษาภาพ ภาษาเขียน ภาษาสัญลักษณ์ 

  
๕. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๑   ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพฒันา 
          (๑)  สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และสถิติเพื่อนำมาใช้ในการศึกษาค้นควา้ปัญหา สรุปปัญหา และ

เสนอแนะแก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ 

         (๒)  สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพได้อยา่งเหมาะสมกับกลุ่มบุคคลต่างๆ ทั้งในวง    การวิชาการและวชิาชีพ 
รวมถึงชุมชนทั่วไป 

         (๓)  สามารถนำเสนอรายงานทั้งในรปูแบบที่เป็นทางการและไม่เปน็ทางการผา่นสิง่ตพีิมพ์ทางวชิาการและวชิาชีพ 
รวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่สำคัญ 

          (๔)  สามารถใชส้ารสนเทศและเทคโนโลยสีื่อสารอย่างเหมาะสม 
๕.๒   วิธีการสอน 

๑)  ความรู้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี การเชื่อมโยงความรู้ระหว่างวิชาผ่าน web blog ของผู้สอนและผู้เรียน และระหว่าง
ผู้เรียนด้วยกัน 

๒)  การจัดการเรียนรู้หลากหลายวิธีที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เชน่  การบรรยาย การฝึกปฏบิัติการ และการค้นคว้าด้วย
ตนเอง การสัมมนา รวมทั้งการบรรยาย 

๓)  การเรียนรู้ผ่านกระบวนการวิจัย 
๔)  การศึกษาค้นคว้าการทำโครงการแบบเดี่ยว และแบบกลุ่ม 

๕.๓    วิธีการประเมินผล 
๑)  นักศึกษาสะท้อนความรู้ ความเข้าใจ ความคิดเห็นผ่านเทคโนโลยีในรูปแบบต่างๆ 

๒)  อาจารย์สังเกตพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีในระหว่างกระบวนการเรียนรู้ และจากผลของการสื่อความคิดและการ
สื่อสารผ่านเทคโนโลย ี

๖. ด้านอ่ืนๆ - 
หมายเหตุ 

สัญลักษณ์  หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก  



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หน้า | ๖ 
รายวชิา ภาวะผูน้ าทางการบรหิารงานภาครฐัและภาคเอกชน สาขาวชิา การบรหิารการพฒันา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

สัญลักษณ์  หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  
เว้นว่าง หมายถึง ไม่ได้รับผิดชอบ 

ซึ่งจะปรากฎอยู่ในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผดิชอบมาตรฐานผลการเรยีนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 

 
หมวดที่๕แผนการสอนและการประเมินผล 

๑. แผนการสอน 

สัปดาห์ท่ี หัวข้อ/รายละเอียด 
จำนวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

๑ ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นำ ๓ การบรรยาย การนำเสนองานโดย
นักศึกษา และการอภิปรายตามหวัข้อท่ี

กำหนด 

ผศ.ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ 

๒ บทบาทของภาวะผู้นำ ๓ การบรรยาย การนำเสนองานโดย
นักศึกษา และการอภิปรายตามหวัข้อท่ี

กำหนด 

ผศ.ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ 

๓ คุณลักษณะและทักษะของผู้นำ ๓ การบรรยาย การนำเสนองานโดย
นักศึกษา และการอภิปรายตามหวัข้อท่ี

กำหนด 

ผศ.ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ 

๔ ประเภทของผู้นำ ๓ การบรรยาย การนำเสนองานโดย
นักศึกษา และการอภิปรายตามหวัข้อท่ี
กำหนด 

ผศ.ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ 

๕ การส่งเสริมการเป็นผู้นำ ๓ การบรรยาย การนำเสนองานโดย
นักศึกษา และการอภิปรายตามหวัข้อท่ี

กำหนด 

ผศ.ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ 

๖ ก า ร พั ฒ น า ภ า ว ะ ผู้ น ำ ท า ง ก า ร
บริหารงานภาครัฐและเอกชน 

๓ การบรรยาย การนำเสนองานโดย
นักศึกษา และการอภิปรายตามหวัข้อท่ี

กำหนด 

ผศ.ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ 

๗ ก า ร พั ฒ น า ภ า ว ะ ผู้ น ำ ท า ง ก า ร
บ ริ ห า ร ง า น ภ า ค รั ฐ แ ล ะ เอ ก ช น
เสถียรภาพของประเทศ 

๓ การบรรยาย การนำเสนองานโดย
นักศึกษา และการอภิปรายตามหวัข้อท่ี

กำหนด 

ผศ.ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ 

๘ สอบกลางภาค   ผศ.ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ 

๙ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ๓ การบรรยาย การนำเสนองานโดย
นักศึกษา และการอภิปรายตามหวัข้อท่ี

กำหนด 

ผศ.ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ 

๑๐ การพัฒนาความคิดริเร่มสร้างสรรค์ของ
ผู้นำทางการศึกษา 

๓ การบรรยาย การนำเสนองานโดย
นักศึกษา และการอภิปรายตามหวัข้อท่ี

กำหนด 

ผศ.ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ 

๑๑ การพัฒนาความคิดริเร่มสร้างสรรค์ของ
ผู้นำทางการบริหารงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

๓ การบรรยาย การนำเสนองานโดย
นักศึกษา และการอภิปรายตามหวัข้อท่ี

กำหนด 

ผศ.ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ 

๑๒ การพัฒนาความคิดริเร่มสร้างสรรค์ของ
ผู้นำทางการศึกษา 

๓ การบรรยาย การนำเสนองานโดย
นักศึกษา และการอภิปรายตามหวัข้อท่ี

ผศ.ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ 



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หน้า | ๗ 
รายวชิา ภาวะผูน้ าทางการบรหิารงานภาครฐัและภาคเอกชน สาขาวชิา การบรหิารการพฒันา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

สัปดาห์ท่ี หัวข้อ/รายละเอียด 
จำนวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

กำหนด 
๑๓ การพัฒนาความคิดริเร่มสร้างสรรค์ของ

ผู้นำทางการบริหารงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

๓ การบรรยาย การนำเสนองานโดย
นักศึกษา และการอภิปรายตามหวัข้อท่ี

กำหนด 

ผศ.ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ 

๑๔ การพัฒนาความคิดริเร่มสร้างสรรค์ของ
ผู้นำทางการบริหารงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

๓ การบรรยาย การนำเสนองานโดย
นักศึกษา และการอภิปรายตามหวัข้อท่ี

กำหนด 

ผศ.ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ 

๑๕ การพัฒนาความคิดริเร่มสร้างสรรค์ของ
ผู้นำทางการบริหารงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

๓ กิจกรรมทอดผ้าป้า ณ วัดมังกรกมลาวาส 
(วัดเล่งเน่ยยี่) 

เพื่อเสรมิสร้างคุณธรรมจริยธรรมในการ
เป็นผู้นำให้แก่นักศึกษา 

ผศ.ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ 

๑๖ การพัฒนาความคิดริเร่มสร้างสรรค์ของ
ผู้นำทางการบริหารงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

๓ การบรรยาย การนำเสนองานโดย
นักศึกษา และการอภิปรายตามหวัข้อท่ี

กำหนด 

ผศ.ดร.รัชฎา ฟองธนกิจ 

๑๗ สอบปลายภาค    
 
 
๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
( ระบุวิธีการประเมินผลการเรยีนรู้หัวข้อย่อยแตล่ะหัวข้อตามที่ปรากฏในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผดิชอบของรายวิชา 
(Curriculum Mapping) ตามที่กำหนดในรายละเอยีดของหลักสูตรสัปดาห์ที่ประเมินและสัดส่วนของการประเมิน) 

ผลการเรียนรู ้ วีธีการประเมินผลการเรียนรู้ สัปดาห์ทีป่ระเมิน 
สัดส่วน 

ของการประเมินผล 
การเข้าชั้นเรียน การเข้าร่วม การซักถาม การนำเสนอข้อคิดเห็น การตรง

ต่อเวลา 
๑-๖ ๑๐ 

การนำเสนอในชั้น
เรียน 

การปฏิบัติงานมอบหมาย ๗ ๔๐ 

ผลการทดสอบ การสอบปลายภาค ๑๗ ๕๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หน้า | ๘ 
รายวชิา ภาวะผูน้ าทางการบรหิารงานภาครฐัและภาคเอกชน สาขาวชิา การบรหิารการพฒันา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

หมวดที่๖ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
๑. ตำราและเอกสารหลัก 
 ๑)  กิติ   ตยัคคานนท์.   เทคนิคการสร้างภาวะผู้นำ.   กรุงเทพฯ  :  เชรษฐการพิมพ์.    2530. 
 ๒)  กิติมา  ปรีดีดิลก.   ทฤษฎีการบริหารองค์กร.   กรุงเทพมหานคร  :  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย 
              ศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร.   2529. 
 ๓)  เกศินี  ทีปประสาน.   ความพึงพอใจในการทำงานของข้าราชการสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.   
 ๔)  ฉายศิลป์  เชี่ยวชาญพิพัฒน์  และคณะ .   การบริหาร.   กรุงเทพฯ  :  สำนักพิมพ์ 
       มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์.   2527.   
 ๕)  ชม  ภูมิภาค.   จิตวิทยาการเรียนการสอน.   กรุงเทพฯ  :  สำนักพิมพ์ไทยวัฒนาพาณิชย์.    2523.  
 ๖)  ชุบ   กาญจนประการ.   แบบของผู้นำ.   กรุงเทพฯ  :  สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์.   2507. 
 
 
 
 
 
๒.เอกสารและข้อมูลสำคัญ 
๓. เอกสารและข้อมูลแนะนำ - 
 
 
 

หมวดที่๗ การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา 
๑. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

 มีการประเมินผลการสอนโดยนักศึกษาเป็นผู้ประเมิน และนำผลการประเมินไปเป็นแนวทางปรับปรุงการ เรียน
การสอน 
 
๒. กลยุทธ์การประเมินการสอน 
      (ระบุวิธีการประเมินท่ีจะได้ข้อมูลการสอน เช่น จากผูส้ังเกตการณ์ หรือทีมผูส้อน หรือผลการเรียนของนักศึกษา เป็นต้น) 

 มีการประเมินผลการเรียนของนักศึกษาจากคะแนนสอบในแต่ละหัวข้อการสอน และนำผลการประเมินไปเป็นแนวทาง
ปรับปรุงการเรียนการสอน 
๓. การปรับปรุงการสอน 
      (อธิบายกลไกและวิธีการปรับปรุงการสอน เช่น คณะ/ภาควิชามีการกำหนดกลไกและวิธีการปรับปรุงการสอนไว้อย่างไรบ้าง  
      การวิจัยในช้ันเรียน การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน เป็นต้น) 

 มีการนำผลการประเมินจากนักศึกษาให้อาจารย์ผู้สอนพิจารณาเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการเรียน   การสอน 
จัดโครงการสัมมนาการเรียนการสอน เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอน  
๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 
      (อธิบายกระบวนการที่ใช้ในการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ของรายวิชา เช่น 
       ทวนสอบจากคะแนนข้อสอบ หรืองานท่ีมอบหมาย กระบวนการอาจจะต่างกันไปสำหรับรายวชิาที่แตกต่างกัน หรือสำหรับ 
      มาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้าน) 



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หน้า | ๙ 
รายวชิา ภาวะผูน้ าทางการบรหิารงานภาครฐัและภาคเอกชน สาขาวชิา การบรหิารการพฒันา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

 มีการทวนสอบจากคะแนนข้อสอบโดยอาจารย์ผู้ประสานงานและอาจารย์ผู้สอน 
๕. การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
      (อธิบายกระบวนการในการนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินจากข้อ ๑ และ ๒ มาวางแผนเพื่อปรับปรุงคุณภาพ) 

 มีการประชุมอาจารย์ผู้ร่วมสอนถึงปัญหาและอุปสรรคในการเรียนการสอน และผลการประเมินการเรียน   การสอน
เพื่อการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
 

*********************** 



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 
 

หน้า | ๑๐ 
รายวชิา ภาวะผูน้ าทางการบรหิารงานภาครฐัและภาคเอกชน สาขาวชิา การบรหิารการพฒันา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
ตามที่ปรากฏในรายละเอียดของหลักสูตร (Programme Specification) มคอ. ๒ 

รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา 

ทักษะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การ

สื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยี

สารสนเทศเชิง
ตัวเลข การสื่อสาร

และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ความรับผดิชอบหลัก                                                        ความรับผิดชอบรอง 

หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๑ ๒ ๓ ๔ 
DAD๖๙๖๑ ภาวะผู้นำทางการบริหารงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน 
Leadership of Public and Private 
Administration 

                         

 


