
มคอ. ๓ 
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รายละเอียดของรายวิชา(Course Specification) 
รหสัวิชา DAD8202  รายวิชา  ภาวะผู้น าทางการบริหารงานภาครฐัและภาคเอกชน 
สาขาวิชา การบริหารการพฒันา  บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา 

ภาคการศึกษา ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

หมวดท่ี๑ข้อมูลทัว่ไป 
๑. รหสัและช่ือรายวิชา   

รหสัวชิา    DAD8202 
ชื่อรายวชิาภาษาไทย ภาวะผูน้ าทางการบรหิารงานภาครฐัและภาคเอกชน 
ชื่อรายวชิาภาษาองักฤษ Leadership of Public and Private Administration 

๒. จ านวนหน่วยกิต   ๓  หน่วยกติ   
       
๓. หลกัสูตรและประเภทของรายวิชา 
๓.๑  หลกัสตูร       หลกัสตูรปรชัญาดษุฎบีณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการพฒันา 
๓.๒ ประเภทของรายวชิา    วชิาเลอืก 
 
๔.อาจารยผ์ู้รบัผิดชอบรายวิชาและอาจารยผ์ู้สอน    
๔.๑  อาจารยผ์ูร้บัผดิชอบรายวชิา    ผศ.พเิศษ ดร.รชัฎา ฟองธนกจิ 
๔.๒ อาจารยผ์ูส้อน           ผศ.พเิศษ ดร.รชัฎา ฟองธนกจิ 
                                      
๕.  สถานท่ีติดต่อ  มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา อาคาร 31 ชัน้ 3  
     
 
๖. ภาคการศึกษา / ชัน้ปีท่ีเรียน   

๖.๑ ภาคการศกึษาที ่ ๑ ปีการศกึษา ๒๕๖๖ 
๖.๒ จ านวนผูเ้รยีน  คน 

๗. รายวิชาท่ีต้องเรียนมาก่อน(Pre-requisite)  (ถา้ม)ี - 
 
๘. รายวิชาท่ีต้องเรียนพร้อมกนั(Co-requisites)(ถา้ม)ี - 
 
๙. สถานท่ีเรียน  อาคาร 31 ชัน้ 3 มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา 
 
๑๐.วนัท่ีจดัท าหรือปรบัปรงุ   วนัที ่๑๕ เดอืน ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
รายละเอียดของรายวิชาครัง้ล่าสุด 
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หมวดท่ี๒จดุมุ่งหมายและวตัถปุระสงค ์
 

๑. จดุมุ่งหมายของรายวิชา 
    ๑) เพื่อใหน้ักศกึษาไดเ้รยีนรูท้ฤษฎภีาวะผูน้ าทางการบรหิารงานภาครฐัและภาคเอกชน และแนวคดิการพฒันาร่วมสมยัที่
ส าคญั 
    ๒) เพื่อใหน้ักศกึษาไดศ้กึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางการบรหิารงานภาครฐัและภาคเอกชน 
    ๓) เพื่อใหน้ักศกึษาไดเ้รยีนรูก้ารสง่เสรมิความเป็นผูน้ าทางการบรหิารงานภาครฐัและภาคเอกชน สามารถวเิคราะหห์าแนวทาง
และกระบวนการก าหนดวสิยัทศัน์และยุทธศาสตรท์ีเ่หมาะสมในการพฒันา     เศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง และการบรหิารจดัการ 
    4)เพื่อใหน้ักศกึษาเขา้ใจความส าคญัของความคดิรเิริม่ สรา้งสรรค ์และเสรมิสรา้งการพฒันาภาวะผู้น าทางการบรหิารงาน
ภาครฐัและภาคเอกชน และสามารถวเิคราะหไ์ด ้
 
๒. วตัถปุระสงคใ์นการพฒันา/ปรบัปรงุรายวิชา 
     ๑) เพื่อวางพืน้ฐานองคค์วามรู ้ทฤษฎภีาวะผูน้ าในการบรหิารการพฒันาใหแ้ก่นักศกึษา 
     ๒) เพื่อพฒันารปูแบบการประเมนิผลหลากหลายวธิใีนการเรยีนการสอน 
     ๓) เพื่อตรวจสอบผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนทีจ่ดัตามรปูแบบและระบบการจดัการเรยีนรูท้ีเ่สนอ 
 
 

หมวดท่ี๓ลกัษณะและการด าเนินการ 
 

๑. ค าอธิบายรายวิชา 
  การวเิคราะหแ์นวคดิ ทฤษภีาวะเกีย่วกบัภาวะผูน้ า บทบาท คุณลกัษณะ และทกัษะของผูน้ า ประเภทของผูน้ า ภาวะผูน้ า
การเปลีย่นแปลง การพฒันาภาวะผูน้ าทางการบรหิารงานภาครฐัและภาคเอกชน การส่งเสรมิความเป็นผู้น าทางการบรหิารงาน
ภาครฐัและภาคเอกชน และกรณีตวัอย่างศกึษาภาวะผู้น าทางการบรหิารงานภาครฐัและภาคเอกชน เทคนิคการจูงใจการสร้าง
มนุษยสมัพนั การปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม การพฒันาความคดิรเิริม่ สรา้งสรรค์ของผูน้ าทางการบรหิารงานภาครฐัและภาคเอกชน 
การเสรมิสรา้งและพฒันาภาวะผูน้ าทางการบรหิารงานภาครฐัและภาคเอกชน 
 Analysis of concepts and theories concerning leadership,roles,characteristics and skill of leader,types of 
leader,leadership in transition,leadership development in public and private sector administration,enhancement of public 
and private sector administration,synthesis of research concerning leadership in public and private sector 
administration,case study concerning  leadership in public and private sector administration,technique of motivation and 
creation of human relationship,change in behavior,creativity development of leadership in public and private sector 
administration,enhancement and development of leadership in public and private sector administration.  
 
 
 
 
๒. จ านวนชัว่โมงท่ีใช้ต่อภาคการศึกษา 
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บรรยาย 
(ชัว่โมง) 

สอนเสริม 
(ชัว่โมง) 

การฝึกปฏิบติั/งาน 
ภาคสนาม/การฝึกงาน(ชัว่โมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชัว่โมง) 

บรรยาย ๔๕ ชัว่โมงต่อ
ภาคการศกึษา 

สอนเสรมิความ
ตอ้งการ เฉพาะราย 

- ศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
๙๐ชัว่โมง/ภาคการศกึษา 

 
๓. จ านวนชัว่โมงต่อสปัดาห์ท่ีอาจารยใ์ห้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่นักศกึษาเป็นรายบุคคล 
 (ผูร้บัผดิชอบรายวชิาโปรดระบุขอ้มลู   ตวัอย่างเช่น  ๑ ชัว่โมง / สปัดาห์) 

 ๑)  อาจารยป์ระจ าวชิา ใหค้ าปรกึษาผ่าน Line กลุ่ม หรอื Line สว่นบุคคล 
 ๒)  อาจารยป์ระจ าวชิาใหค้ าปรกึษาเป็นรายบุคคลหรอืรายกลุ่มเฉพาะรายทีม่คีวามต้องการ 1 ชัว่โมงต่อสปัดาห์ 

 ๓.๑ ปรกึษาดว้ยตนเองทีห่อ้งพกัอาจารยผ์ูส้อน หลกัสตูรปรชัญาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการพฒันา อาคาร ๓๑ ชัน้ 
๓ มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา 
 ๓.๒ ปรกึษาผ่านโทรศพัทท์ีท่ างาน / มอืถอื  
 ๓.๓ ปรกึษาผ่านจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์(E-Mail)  
 ๓.๔ ปรกึษาผ่านเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์ (Facebook, Line) 
 

หมวดท่ี๔การพฒันาผลการเรียนรูข้องนักศึกษา 
๑.คณุธรรม  จริยธรรม 

๑.๑   คณุธรรม จริยธรรมท่ีต้องพฒันา 
 สง่เสรมิใหน้ักศกึษามคุีณธรรมและจรยิธรรมเพื่อใหส้ามารถด าเนินชวีติร่วมกบัผูอ้ื่นในสงัคมอย่างมคีวามสุขและ

เป็นประโยชน์ต่อสว่นรวม การจดัการเรยีนการอสนในแตล่ะวชิา อาจารยต์อ้งพยายามสอดแทรกเรื่องทีเ่กีย่วกบัคุณธรรม 
จรยิธรรม เพื่อใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาคุณธรรมและจรยิธรรมไปพรอ้มกบัวิทยาการต่างๆทีศ่กึษา อย่างน้อย 7 ขอ้ดงัต่อไปนี้ 
   (๑) ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จรยิธรรม เสยีสละ และซื่อสตัยส์ุจรติ 

    (๒) มวีนิัย ตรงต่อเวลา และความรบัผดิชอบต่อตนเองและสงัคม 
   (๓) มภีาวะความเป็นผูน้ าและผูต้าม สามารถท างานเป็นทมี สามารถแกไ้ขขอ้ขดัแยง้และล าดบัความส าคญั 

   (๔) เคารพสทิธริบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ื่น รวมทัง้เคารพในคุณค่าและศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย์ 
            (๕) เคารพกฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ขององคก์รและสงัคม 
  (๖) สามารถวเิคราะห์ผลกระทบจากการใชค้วามรูใ้นวชิาการและวชิาชพี ต่อบุคคล องค์กรและสงัคมโดยรวม 
  (๗) เคารพและยดึถอืปฏบิตัจิรรยาบรรณทางวชิาการและวชิาชพี 
๑.๒   วิธีการสอน 

       ก าหนดใหม้นีวตักรรมองคก์รเพื่อเป็นการปลูกฝังใหน้ักศกึษามรีะเบยีบวนิัย นักศกึษาตอ้งมคีวามรบัผดิชอบ
โดยการท างานกลุ่ม ต้องฝึกใหรู้้หน้าที่ของการเป็นผู้น ากลุ่มและการเป็นสมาชกิกลุ่มมีความซื่อสตัย์โดยต้องไม่
กระท าการทุจรติในการสอบหรอืลอกผลงานของผูอ้ื่น นอกจากนี้อาจารยผ์ูส้อนทุกคนตอ้งสอดแทรกเรื่องคุณธรรม 
จรยิธรรมในการสอนทุกรายวชิา รวมทัง้มกีารจดักจิกรรมส่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม เช่น การยกย่องนักศกึษาที่
ท าด ีท าประโยชน์แก่สว่นรวมและเสยีสละ 
๑.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑) อาจารยป์ระเมนิผลจากการสงัเกตพฤตกิรรมการแสดงออกปกตขิองนักศกึษา 
  (๒) ประเมนิจากการมวีนิัยและพรอ้มเพรยีงของนักศกึษาในการเขา้ร่วมกจิกรรมเสรมิหลกัสูตร 
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               (๓) ประเมนิจากคุณธรรม ความรบัผดิชอบต่อหน้าที ่
               (๔) ประเมนิจากความรบัผดิชอบในหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย 
๒. ความรู้ 

๒.๑   ความรู้ท่ีต้องพฒันา 
  (๑) มคีวามรูแ้ละความเขา้ใจเกีย่วกบัหลกัการและทฤษฎทีีส่ าคญัในดา้นเนื้อหาสาระ หลกัการและทฤษฎใีน

      สาขาวชิาการบรหิารการพฒันา 
                 (๒) สามารถวเิคราะหผ์ลกระทบของผลงานวจิยั 

            (๓) มคีวามรู ้ความเขา้ใจ และสนใจพฒันาความรูค้วามช านาญทางดา้นการวจิยัอย่างต่อเนื่อง 
 

๒.๒   วิธีการสอน 
                    (๑) ความรู ้กรอบแนวคดิ เชงิทฤษฎแีละการสรุปย ้าความรูใ้หม่หลงัจากการเรยีนรู ้กรอบแนวคดิการเชื่อมโยงความรู ้
                    (๒) การจดัการเรยีนรูห้ลากหลายวธิทีีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
                    (๓) การเรยีนรูจ้ากแหล่งเรยีนรูท้ัง้ในและนอกหอ้งเรยีน 
                    (๔) การเรยีนรูผ่้านกระบวนการวจิยั 
                    (๕) การศกึษาคน้ควา้การท าโครงการแบบเดีย่วและแบบกลุ่ม 

 
๒.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑) นักศกึษาประเมนิตนเองก่อนเรยีนและหลงัเรยีน 
(๒) ประเมนิจากโครงงานและการวจิยัทีน่ าเสนอ 

๓.ทกัษะทางปัญญา 
๓.๑   ทกัษะทางปัญญาท่ีต้องพฒันา 

 (๑) ใชค้วามรูภ้าคทฤษฎแีละภาคปฏบิตัใินการจดัการบรบิทใหม่ทางวชิาการ 
            (๒) คดิรเิริม่สรา้งสรรค์เพื่อตอบสนองประเดน็หรอืปัญหา รวมถงึการใชดุ้ลยพนิิจใน การตดัสนิใจในสถานการณ์

ต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม 
            (๓) สามารถรวบรวม ศกึษา วเิคราะห ์และสรุปประเดน็ปัญหาและความตอ้งการ 
            (๔) สามารถประยกุตค์วามรูแ้ละทกัษะกบัการแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างเหมาะสม 

 
๓.๒   วิธีการสอน 

(๑) สรุปย ้าความรูใ้หม่หลงั การเรยีนรูก้รอบแนวคดิ การเชื่อมโยงความรูร้ะหว่างวชิาผ่านการสมัมนา หรอืสนทนา
กลุ่ม 

(๒) การจดัการเรยีนรูห้ลากหลายวธิทีีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั เช่น การบรรยาย การฝึกปฏบิตักิาร และการคน้คว้า
ดว้ยตนเอง การสมัมนา รวมทัง้การบรรยาย 

 (๓) การเรยีนรูจ้ากแหล่งเรยีนรูท้ัง้ในและนอกหอ้งเรยีน เช่น การศกึษา ดงูานจากแหล่งปฏบิตัทิีด่ ีทัง้ในและนอก
ประเทศ 

 (๔)  การเรยีนรูผ่้านกระบวนการวจิยั 
 (๕)  การศกึษาคน้ควา้การท าโครงการแบบเดีย่ว และแบบกลุ่ม 
 



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หน้า | ๕ 
รายวชิา ภาวะผูน้ าทางการบรหิารงานภาครฐัและภาคเอกชน สาขาวชิา การบรหิารการพฒันา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

๓.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) นักศกึษาประเมนิกระบวนการพฒันาความสามารถทางปัญญาของตนในแต่ละขัน้ตอน เช่น การสงัเกต การ

ตัง้ค าถาม การสบืคน้ การคดิวเิคราะห ์การสงัเคราะหก์ารสะทอ้นและสือ่ความคิด 
(๒) อาจารยป์ระเมนิความสามารถทางปัญญาทัง้การคดิทีเ่ป็นนามธรรมและการแสดงออกทีเ่ป็นรปูธรรมในหลาย

รปูแบบ เช่น จากกระบวนการท างานของนักศกึษา กระบวนการคดิ การสื่อความคดิ  ความเขา้ใจ ความคดิ
สรา้งสรรคข์องผลงาน 

 
๔. ทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรบัผิดชอบ 

๔.๑   ทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลและความรบัผิดชอบท่ีต้องพฒันา 
        (๑) สามารถสือ่สารกบักลุ่มคนหลากหลายและสามารถสนทนา ทัง้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศอย่างมี

ประสทิธภิาพ 
        (๒) สามารถใหค้วามช่วยเหลอื และอ านวยความสะดวกแก่การแกปั้ญหาสถานการณ์ต่างๆ ในกลุ่มทัง้ในบทบาท

ของผูน้ าของผูน้ า หรอืในบทบาทของผูร้่วมทมีท างาน 
        (๓)  สามารถแกไ้ขปัญหาทีม่คีวามซบัซอ้น 
        (๔)  สามารถตดัสนิใจในการด าเนินงานดว้ยตนเองและสามารถประเมนิตนเองได้ 
        (๕)  มคีวามรบัผดิชอบในการด าเนินงานของตนเอง 
         (๖)  มคีวามรบัผดิชอบในการกระท าของตนเองและรบัผดิชอบงานในกลุ่ม 
        (๗) สามารถเป็นผูร้เิริม่แสดงประเดน็ในการแกไ้ขสถานการณ์ สว่นตวัและสว่นรวม พรอ้มทัง้แสดงจุดยนื 
 
๔.๒   วิธีการสอน 
         (๑) การจดัการเรยีนรูห้ลากหลายวธิทีีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั เช่น การบรรยาย การฝึกปฏบิตักิาร และการ คน้ควา้

ดว้ยตนเอง การสมัมนา รวมทัง้การบรรยาย 
         (๒) การเรยีนรูจ้ากแหล่งเรยีนรูท้ัง้ในและนอกหอ้งเรยีน เช่น การศกึษาดงูานจากแหล่งปฏบิตัทิีด่ ี ทัง้ในและนอก

ประเทศ 
         (๓)  การศกึษาคน้ควา้การท าโครงการแบบกลุ่ม 

 
๔.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑) ความสามารถในการท างานเป็นทมีทีบ่รรลสุูเ่ป้าหมายรว่มกนัภายใตก้ารเคารพความแตกต่างของความคดิ                       
บุคลกิภาพและลกัษณะนิสยั 
(๒) ความสามารถในการใชภ้าษาสือ่ความคดิไดอ้ย่างสรา้งสรรคแ์ละเกดิความเขา้ใจทีต่รงกนัระหว่างตนเองและ
ผูอ้ื่น ทัง้ ภาษาท่าทาง ภาษาพดู ภาษาภาพ ภาษาเขยีน ภาษาสญัลกัษณ์ 
  

๕. ทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๕.๑   ทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีต้องพฒันา 
          (๑)  สามารถคดักรองขอ้มลูทางคณิตศาสตรแ์ละสถติเิพื่อน ามาใชใ้นการศกึษาคน้ควา้ปัญหา สรปุปัญหา และ

เสนอแนะแกไ้ขปัญหาในดา้นต่าง ๆ 
         (๒)  สามารถสือ่สารอย่างมปีระสทิธภิาพไดอ้ย่างเหมาะสมกบักลุ่มบุคคลต่างๆ ทัง้ในวง    การวชิาการและ

วชิาชพี รวมถงึชุมชนทัว่ไป 



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หน้า | ๖ 
รายวชิา ภาวะผูน้ าทางการบรหิารงานภาครฐัและภาคเอกชน สาขาวชิา การบรหิารการพฒันา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

         (๓)  สามารถน าเสนอรายงานทัง้ในรปูแบบทีเ่ป็นทางการและไม่เป็นทางการผ่านสิง่ตพีมิพท์างวชิาการและ
วชิาชพี รวมทัง้วทิยานิพนธห์รอืโครงการคน้ควา้ทีส่ าคญั 

          (๔)  สามารถใชส้ารสนเทศและเทคโนโลยสีือ่สารอย่างเหมาะสม 
๕.๒   วิธีการสอน 

๑)  ความรูก้รอบแนวคดิเชงิทฤษฎ ีการเชื่อมโยงความรูร้ะหว่างวชิาผ่าน web blog ของผูส้อนและผูเ้รยีน และ
ระหว่างผูเ้รยีนดว้ยกนั 

๒)  การจดัการเรยีนรูห้ลากหลายวธิทีีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั เช่น  การบรรยาย การฝึกปฏบิตักิาร และการคน้ควา้
ดว้ยตนเอง การสมัมนา รวมทัง้การบรรยาย 

๓)  การเรยีนรูผ่้านกระบวนการวจิยั 
๔)  การศกึษาคน้ควา้การท าโครงการแบบเดีย่ว และแบบกลุ่ม 

๕.๓    วิธีการประเมินผล 
                      ๑)  นักศกึษาสะทอ้นความรู ้ความเขา้ใจ ความคดิเหน็ผ่านเทคโนโลยใีนรปูแบบต่างๆ 

๒)  อาจารยส์งัเกตพฤตกิรรมการใชเ้ทคโนโลยใีนระหว่างกระบวนการเรยีนรู ้และจากผลของการสือ่ความคดิ
และการสือ่สารผ่านเทคโนโลย ี

๖. ด้านอ่ืนๆ - 
หมายเหตุ 

สญัลกัษณ์  หมายถงึ ความรบัผดิชอบหลกั  
สญัลกัษณ์  หมายถงึ ความรบัผดิชอบรอง  
เวน้ว่าง หมายถงึ ไม่ไดร้บัผดิชอบ 

ซึง่จะปรากฎอยูใ่นแผนทีแ่สดงการกระจายความรบัผดิชอบมาตรฐานผลการเรยีนรูจ้ากหลกัสตูรสู่รายวชิา (Curriculum Mapping) 

 
 

หมวดท่ี๕แผนการสอนและการประเมินผล 
๑. แผนการสอน 

สปัดาหท่ี์ หวัข้อ/รายละเอียด 
จ านวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/ส่ือท่ีใช้  

ผู้สอน 

๑ ความส าคญัของผูน้ าและภาวะผูน้ า ๓ การบรรยาย การน าเสนองานโดย
นักศกึษา และการอภปิรายตามหวัขอ้ที่

ก าหนด 

ผศ.พเิศษ ดร.รชัฎา ฟองธนกจิ 

๒ บทบาทภาวะผูน้ า 
คุณลกัษณะและทกัษะของผูน้ า 

๓ การบรรยาย การน าเสนองานโดย
นักศกึษา และการอภปิรายตามหวัขอ้ที่

ก าหนด 

ผศ.พเิศษ ดร.รชัฎา ฟองธนกจิ 
 

๓ ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูน้ าต่างๆ ๓ การบรรยาย การน าเสนองานโดย
นักศกึษา และการอภปิรายตามหวัขอ้ที่

ก าหนด 

ผศ.พเิศษ ดร.รชัฎา ฟองธนกจิ 
 

๔ ประเภทของผูน้ า ๓ การบรรยาย การน าเสนองานโดย
นักศกึษา และการอภปิรายตามหวัขอ้ที่

ผศ.พเิศษ ดร.รชัฎา ฟองธนกจิ 
 



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หน้า | ๗ 
รายวชิา ภาวะผูน้ าทางการบรหิารงานภาครฐัและภาคเอกชน สาขาวชิา การบรหิารการพฒันา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

สปัดาหท่ี์ หวัข้อ/รายละเอียด 
จ านวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/ส่ือท่ีใช้  

ผู้สอน 

ก าหนด 
๕ การสง่เสรมิการเป็นผูน้ า ๓ การบรรยาย การน าเสนองานโดย

นักศกึษา และการอภปิรายตามหวัขอ้ที่
ก าหนด 

ผศ.พเิศษ ดร.รชัฎา ฟองธนกจิ 
 

๖ เทคนิคการจูงใจ การสร้างมนุษย
สัม พั น ธ์  แ ล ะ ก า รป รับ เป ลี่ ย น
พฤตกิรรม 

๓ การบรรยาย การน าเสนองานโดย
นักศกึษา และการอภปิรายตามหวัขอ้ที่

ก าหนด 

ผศ.พเิศษ ดร.รชัฎา ฟองธนกจิ 
 

๗ ก ารพั ฒ น าภ าว ะผู้ น า ท า งก า ร
บรหิารงานภาครฐัและเอกชน 

๓ การบรรยาย การน าเสนองานโดย
นักศกึษา และการอภปิรายตามหวัขอ้ที่

ก าหนด 

ผศ.พเิศษ ดร.รชัฎา ฟองธนกจิ 
 

๘ สอบกลางภาค   ผศ.พเิศษ ดร.รชัฎา ฟองธนกจิ 
 

๙ ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
ภาวะผูน้ าในยุคDigital Disruption  

๓ การบรรยาย การน าเสนองานโดย
นักศกึษา และการอภปิรายตามหวัขอ้ที่

ก าหนด 

ผศ.พเิศษ ดร.รชัฎา ฟองธนกจิ 
 

๑๐ การพฒันาความคดิรเิร่มสรา้งสรรค์
ของผูน้ าในยุคDigital Disruption 
 

๓ การบรรยาย การน าเสนองานโดย
นักศกึษา และการอภปิรายตามหวัขอ้ที่

ก าหนด 

ผศ.พเิศษ ดร.รชัฎา ฟองธนกจิ 
 

๑๑ ก ารพั ฒ น าภ าว ะผู้ น า ท า งก า ร
บริหารงานภาครัฐและเอกชนกับ
เสถยีรภาพของประเทศ 

๓ การบรรยาย การน าเสนองานโดย
นักศกึษา และการอภปิรายตามหวัขอ้ที่

ก าหนด 

ผศ.พเิศษ ดร.รชัฎา ฟองธนกจิ 
 

๑๒ การพฒันาความคิดริเร่มสร้างสรรค์
ของผูน้ าทางการศกึษา 

๓ การบรรยาย การน าเสนองานโดย
นักศกึษา และการอภปิรายตามหวัขอ้ที่

ก าหนด 

ผศ.พเิศษ ดร.รชัฎา ฟองธนกจิ 
 

๑๓ การพฒันาความคิดริเร่มสร้างสรรค์
ของผู้น าทางการบริหารงานภาครฐั
และภาคเอกชน 

๓ การบรรยาย การน าเสนองานโดย
นักศกึษา และการอภปิรายตามหวัขอ้ที่

ก าหนด 

ผศ.พเิศษ ดร.รชัฎา ฟองธนกจิ 
 

๑๔ การพฒันาความคิดริเร่มสร้างสรรค์
ของผู้น าทางการบริหารงานภาครฐั
และภาคเอกชน 

๓ การบรรยาย การน าเสนองานโดย
นักศกึษา และการอภปิรายตามหวัขอ้ที่

ก าหนด 

ผศ.พเิศษ ดร.รชัฎา ฟองธนกจิ 
 

๑๕ การพฒันาความคิดริเร่มสร้างสรรค์
ของผู้น าทางการบริหารงานภาครฐั
และภาคเอกชน 

๓ การบรรยาย การน าเสนองานโดย
นักศกึษา และการอภปิรายตามหวัขอ้ที่

ก าหนด 

ผศ.พเิศษ ดร.รชัฎา ฟองธนกจิ 
 

๑๖ การพฒันาความคิดริเร่มสร้างสรรค์
ของผู้น าทางการบริหารงานภาครฐั

๓ การบรรยาย การน าเสนองานโดย
นักศกึษา และการอภปิรายตามหวัขอ้ที่

ผศ.พเิศษ ดร.รชัฎา ฟองธนกจิ 
 



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หน้า | ๘ 
รายวชิา ภาวะผูน้ าทางการบรหิารงานภาครฐัและภาคเอกชน สาขาวชิา การบรหิารการพฒันา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

สปัดาหท่ี์ หวัข้อ/รายละเอียด 
จ านวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/ส่ือท่ีใช้  

ผู้สอน 

และภาคเอกชน ก าหนด 
๑๗ สอบปลายภาค   ผศ.พเิศษ ดร.รชัฎา ฟองธนกจิ 

 
 
 
๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
( ระบุวธิกีารประเมนิผลการเรยีนรูห้วัขอ้ย่อยแต่ละหวัขอ้ตามทีป่รากฏในแผนทีแ่สดงการกระจายความรบัผดิชอบของรายวชิา 
(Curriculum Mapping) ตามทีก่ าหนดในรายละเอยีดของหลกัสตูรสปัดาหท์ีป่ระเมนิและสดัส่วนของการประเมนิ) 

ผลการเรียนรู้ วีธีการประเมินผลการเรียนรู้ 
สปัดาห์ท่ี
ประเมิน 

สดัส่วน 
ของการประเมินผล 

การเขา้ชัน้เรยีน การเขา้ร่วม การซกัถาม การน าเสนอขอ้คดิเหน็ การ
ตรงต่อเวลา 

๑-๖ ๑๐ 

การน าเสนอใน
ชัน้เรยีน 

การปฏบิตังิานมอบหมาย ๗ ๔๐ 

ผลการทดสอบ การสอบปลายภาค ๑๗ ๕๐ 
 
 
 

หมวดท่ี๖ทรพัยากรประกอบการเรียนการสอน 
๑. ต าราและเอกสารหลกั 

๑) เอกสารประกอบการสอนวชิาภาวะผูน้ าเพือ่การบรหิารการพฒันา ดร.รชัฎา ฟองธนกจิ. 2564.  
๒) Yukl, G. (2006). Leadership in Organizations (6th ed.). New Jeysey: Upper Saddle 

River. 
          ๓ )  Bass, B. M. (1990). Bass & Stogdill’s handbook of leadership theory, research, and managerial 
applications (3 rd ed.). New York: The Free Press. 
          ๔) Brain Billick and James A. Peterson (2001) Competitive Leadership : Twelve Principles  

For Success. Trumph Books.   
          ๕ )John Maxwell Company. (2016) The 5 levels of leadership, The – John Maxwell  

Company. 

 
 

 
 



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หน้า | ๙ 
รายวชิา ภาวะผูน้ าทางการบรหิารงานภาครฐัและภาคเอกชน สาขาวชิา การบรหิารการพฒันา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

๒.เอกสารและข้อมูลส าคญั 
 
๓. เอกสารและข้อมูลแนะน า - 
 

หมวดท่ี๗ การประเมินและปรบัปรงุการด าเนินการของรายวิชา 
๑. กลยุทธก์ารประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

 มกีารประเมนิผลการสอนโดยนักศกึษาเป็นผูป้ระเมนิ และน าผลการประเมนิไปเป็นแนวทางปรบัปรุงการ เรียน
การสอน 
 
๒. กลยุทธก์ารประเมินการสอน 
      (ระบุวธิกีารประเมนิทีจ่ะไดข้อ้มลูการสอน เช่น จากผูส้งัเกตการณ์ หรอืทมีผูส้อน หรอืผลการเรียนของนักศกึษา เป็นตน้) 

 มกีารประเมนิผลการเรยีนของนักศึกษาจากคะแนนสอบในแต่ละหวัขอ้การสอน และน าผลการประเมนิไปเป็น
แนวทางปรบัปรุงการเรยีนการสอน 

 
๓. การปรบัปรงุการสอน 
      (อธบิายกลไกและวธิกีารปรบัปรุงการสอน เช่น คณะ/ภาควชิามกีารก าหนดกลไกและวธิกีารปรบัปรุงการสอนไวอ้ย่างไรบา้ง  
      การวจิยัในชัน้เรยีน การประชุมเชงิปฏบิตักิารเพือ่พฒันาการเรยีนการสอน เป็นตน้) 

 มกีารน าผลการประเมนิจากนักศกึษาใหอ้าจารยผ์ูส้อนพจิารณาเพื่อเป็นแนวทางในการปรบัปรุงการเรยีน   การ
สอน จดัโครงการสมัมนาการเรยีนการสอน เพื่อเป็นแนวทางในการปรบัปรุงการเรยีนการสอน  

 
๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสมัฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 
      (อธบิายกระบวนการทีใ่ชใ้นการทวนสอบมาตรฐานผลสมัฤทธิข์องนักศกึษาตามมาตรฐานผลการเรยีนรูข้องรายวชิา เช่น 
       ทวนสอบจากคะแนนขอ้สอบ หรอืงานทีม่อบหมาย กระบวนการอาจจะต่างกนัไปส าหรบัรายวชิาทีแ่ตกต่างกนั หรอืส าหรบั 
      มาตรฐานผลการเรยีนรูแ้ต่ละดา้น) 
 มกีารทวนสอบจากคะแนนขอ้สอบโดยอาจารยผ์ูป้ระสานงานและอาจารยผ์ูส้อน 
 
๕. การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรบัปรงุประสิทธิผลของรายวิชา 
      (อธบิายกระบวนการในการน าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการประเมนิจากขอ้ ๑ และ ๒ มาวางแผนเพือ่ปรบัปรุงคุณภาพ) 

 มกีารประชุมอาจารยผ์ู้ร่วมสอนถงึปัญหาและอุปสรรคในการเรยีนการสอน และผลการประเมนิการเรยีน   การ
สอนเพื่อการวางแผนปรบัปรุงประสทิธผิลของรายวชิา 
 

*********************** 



มคอ. ๓ 

หลกัสตูรระดบัปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 
 

หน้า | ๑๐ 
รายวชิา ภาวะผูน้ าทางการบรหิารงานภาครฐัและภาคเอกชน สาขาวชิา การบรหิารการพฒันา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา 

แผนท่ีแสดงการกระจายความรบัผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลกัสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
ตามท่ีปรากฏในรายละเอียดของหลกัสูตร (Programme Specification) มคอ. ๒ 

รายวิชา 
คณุธรรม จริยธรรม ความรู ้ ทกัษะทางปัญญา 

ทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคล
และความรบัผิดชอบระหว่างบุคคล

และความรบัผิดชอบ 

ทกัษะการ
วิเคราะห์เชิง

ตวัเลข การส่ือสาร 
และการใช้
เทคโนโลยี

สารสนเทศเชิง
ตวัเลข การส่ือสาร

และการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ความรบัผดิชอบหลกั                                                        ความรบัผดิชอบรอง 

หมวดวิชาศึกษาทัว่ไป ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๑ ๒ ๓ ๔ 
DAD8202 ภาวะผูน้ าทางการบรหิารงาน
ภาครฐัและภาคเอกชน 

Leadership of Public and Private 
Administration 

                         

 


